Niederschrift
Uber die 6. Versammlung des Rundfunkrats des Hessischen Rundfunks
im Geschaftsjahr 2016 am 15. Juli 2016 in Frankfurt am Main
Offentliche Hauptversammlung
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Tagesordnung
1. Feststellung der Beschlussfahigkeit
2. Jahresbericht des Intendanten und Jahresrechnung 2015
3. Genehmigung des Jahresherichts des Intendanten und der

Jahresrechnung 2015,
Entlastung des Verwaltungsrats,
Entlastung des Intendanten

4. Verschiedenes
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Zu Punkt 1. der Tagesordnung: Feststellung der Beschlussfahigkeit

Der Vorsitzende stellt die Beschlussfahigkeit fest und weist darauf hin, dass
eine Kurzmitteilung der wesentlichen Ergebnisse des nicht &ffentlichen Teils
der Sitzung des Rundfunkrats auf der Internetseite des Rundfunkrats innerhalb
einer Woche nach der Sitzung eingestellt werde.

Dariber hinaus stellt er fest, dass es keine Anderungswiinsche zu der

Tagesordnung zur offentlichen Hauptversammlung gebe.

Zu Punkt 2. der Tagesordnung: Jahresbericht des Intendanten und
Jahresrechnung 2015

Der Intendant stellt zu Beginn seiner Rede die Bedeutung des offentlich-
rechtlichen Rundfunks als Medium und Faktor der &ffentlichen und
demokratischen Meinungs- und Willensbildung heraus. Das Bundes-
verfassungsgericht habe bereits vor dreiflig Jahren erstmals diese Bedeutung
festgestellt und stetig bekraftigt. Er erklart, dass der o&ffentlich-rechtliche
Rundfunk diesen hohen Anspruch erfiillen misse, wenn er auch weiterhin
seine Legitimation begriinden und diese in der Gesellschaft verankern machte.

Auflerdem berichtet er u.a. lber den ARD-Trend 2015, dass 68 % der Befragten
.Das Erste” fir glaubwiirdig halten. Betrachte man die Gruppe, die vorbehaltlos
zustimme, gebe es allerdings einen Riickgang von 59 % auf 50 %. Er informiert
Uber eine andere Untersuchung, die zeige, dass eine relevante Zahl von
Menschen die Unabhangigkeit des gffentlich-rechtlichen Rundfunks anzweifle
und glaube, dass der offentlich-rechtliche Rundfunk im Interesse von
Regierung oder Wirtschaft handele.

In diesem Zusammenhang berichtet der Intendant (ber das am 12.07.2016
stattgefundene hr-Forum ,Werden wir noch gebraucht?”, durch das eine
hausweite Debatte Uber die Legitimation des offentlich-rechtlichen Rundfunks
und des Hessischen Rundfunks angestofien worden sei.

Gerade in den Zeiten der Informationsflut im Internet sei ein unabhéngiger
offentlich-rechtlicher Rundfunk von unverzichtbarem Wert, Das Ziel sei gegen
die Flut des Interessanten den Anspruch auf Relevanz zu setzen. Durch gezielte
Offentlichkeitsarbeit miisse daher der hr mehr als bisher den Wert fir die
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Gesellschaft und Demokratie immer wieder vermitteln und belegen. Dariiber
hinaus misse offener mit Fehlern umgegangen werden. Abschliefiend stellt er
die Bedeutung der Unterhaltung und fiktionaler Stoffe heraus. Legitimation
erfordere auch Relevanz und diese bekomme man nur, wenn die ganze
Lebenswelt der Menschen angesprochen werde.

Der Intendant erklart, dass die Finanzierung des o&ffentlich-rechtlichen
Rundfunks eine wichtige gesellschaftliche Funktion habe und die Sicherung
einer soliden Finanzgrundlage ein Teil der demokratischen Zukunftssicherung
sei. Der hr habe im Jahr 2015 mit Ertrégen in Hohe von 506,3 Mio. € geplant,
gegenlber Aufwendungen in Hohe von 568,9 Mio. € Das hitte im
Jahresabschluss ein Minus von 62,6 Mio. € bedeutet. Das IST falle positiver aus,
obwohl die Aufwendungen auf 574,4 Mio. € steigen, aber auch die Ertrage seien
auf 522,3 Mio. € gewachsen. Das bedeute ein Minus von 54,1 Mio. €, also
gegeniber der Planung ein Besserergebnis in Héhe von 8,4 Mio. €.

Der hr habe Beitragsmehrertrdge in Hohe von 25,9 Mio. € erhalten, geplant
waren 19,3 Mio. €,

Bei der Altersversorgung sei ein Minus von 104,4 Mio. € kalkuliert worden,
durch die anhaltende Niedrigzinspolitik stehe am Jahresende jedoch ein Minus
von 122 Mio. €.

Der hr habe im operativen Geschaft um 19,4 Mio. € besser abgeschnitten als
geplant, so dass ein Ergebnis von 41,9 Mio. € vorliege. Die Besserleistung im
operativen Geschaft sei eine Leistung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des hr, aber auch vieler Sparrunden unter Steuerung durch den Altintendanten
Dr. Helmut Reitze.

Gleichwohl miisse man die Problematik des negativen Jahresabschlusses
angehen. Der hr strebe die Reduzierung der finanziellen Belastung aus der
Altersversorgung an, indem kunftig die Rentenbezige nicht mehr so stark
steigen, wie die Tarifabschlusse fir die aktiv Beschéftigten. Die Deutsche Welle
habe einen entsprechenden Tarifvertrag abgeschlossen, wonach die Rentner
nur 50 % der Steigerung der Aktiven erhielten.

Der Intendant berichtet, dass die KEF der ARD 84 Mio. € im Personalaufwand
2019 und 2020 sperren werde, wenn fiir die Rentenproblematik keine
entsprechende Losung gefunden werde.
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Der Intendant berichtet weiter, dass die Liquiditdt des hr am Ende des Jahres
2015 bei 160 Mio. € gelegen habe, wobei 38,6 Mio. € auf dem Sperrkonto fir
Mehrertrage geparkt worden seien. Aufgrund der medienspezifischen
Preissteigerung und der zu erwartenden Tarifabschlisse werde aber die
Liquiditat nach und nach abschmelzen. Wie lange die Liquiditat Gber das Jahr
2020 hinausreiche, hdnge auch davon ab, ob der Rundfunkbeitrag nach der
Empfehlung der KEF gesenkt werde oder ob der Gesetzgeber den Beitrag bei
17,50 € festschreibe.

Als Ausblick erklart der Intendant, dass der hr auch in den nachsten Jahren
weiter sparen und Aufwendungen reduzieren miisse. Die erste Prioritat sollte
darin liegen, starker innerhalb der ARD zu kooperieren.

Fur die weiteren Einzelheiten wird auf die beigefiigte Rede des Intendanten
(Anlage 1) und die PowerPoint-Prasentation zum Jahresabschluss 2015 (Anlage
2) verwiesen.

Herr Prof. Postlep stellt fest, dass angesichts der anhaltenden Niedrig-
zinsphase die Finanzlage des Hessischen Rundfunks nach wie vor -
voraussichtlich auch uUber die nachsten zehn Jahre hinweg - schwierig bleibe.

Der Hessische Rechnungshof habe in seinem Bericht deutlich gemacht, dass
bei den Altersversorgten selbst eine tarifvertragliche Einigung nicht ausreiche,
weil individuelle Einzelvereinbarungen getroffen worden seien, die auch nur
individuell beeinflussbar seien.

Er begrifle die Absicht, starker innerhalb der ARD vor allem im administrativen
und technischen Bereich zu kooperieren. AuBerdem méchte er wissen, welche
Kooperationsmdoglichkeiten in  programmlichen Bereichen, insbesondere
hinsichtlich der dritten Programme, bestehen.

Herr Ereiling spricht die Frage der Glaubwirdigkeit der dffentlich-rechtlichen
Medien an und nimmt Bezug auf § 3 des hr-Gesetzes, in dem bereits geregelt
sei, dass die Berichterstattung wahrheitsgetreu und sachlich sein misse.
Wichtig sei, dass der Hessische Rundfunk seinen offentlich-rechtlichen Auftrag
erfulle. In diesem Zusammenhang spricht er die Sendung ..Die Story im Ersten:
Vertrauen verspielt?” an, die am Montagabend im Ersten Programm
ausgestrahlt worden sei. In dieser Sendung sei es vor allem auch um die
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Glaubwirdigkeit der dffentlich-rechtlichen Medien gegangen. Kai Gniffke,
Chefredakteur von ARD-Aktuell, habe auf die Frage, warum es keine kritischen
Aussagen von Prominenten zur Flichtlingsfrage gegeben habe erklart, dass
kein Prominenter ein entsprechendes kritisches Statement gegen die
Unterstdtzung der Willkommenskultur abgegeben habe. Aus diesem Grund
habe man in der Tagesschau und in den Tagesthemen auch kein kritisches
Statement kommunizieren kdnnen.

Herr Freiling erklart, dass er diese Information fir nicht glaubhaft erachte. Der
offentlich-rechtliche Rundfunk miisse zu seinem Auftrag stehen. Er solle einen
kritischen Blick auf die Berichterstattung Uber bestimmte Themen lenken,
insbesondere auf die Flichtlingsdebatte, die Griechenlandkrise oder die
Ukraine-Berichterstattung.

Der Intendant erklart auf die Aussage von Herrn Freiling, dass der Hessische
Rundfunk den ersten Schritt zu einem effektiven Diskussionsprozess hr-intern
durch die Veranstaltung des Forums .Werden wir noch gebraucht?” gegangen
sei. Dort habe die Legitimationsdebatte zentral im Vordergrund gestanden.

Bei der Berichterstattung gebe es zwei Pole; zum einen gebe es diejenigen, die
den &ffentlich-rechtlichen Rundfunk als Teil eines Wertesystems verstehen mit
dem Ziel, bestimmte Werte herauszustellen und die anderen, die kritisieren,
dass genau mit dieser Haltung ein Teil der Glaubwiirdigkeit aufgegeben werde.
Insgesamt bedeute diese Situation eine schwierige Gradwanderung. Der
offentlich-rechtliche Rundfunk und auch der Hessische Rundfunk missten sich
damit bewusst kritisch auseinander setzen.

Er spricht das Beispiel der Sachsenzeitung an, die sich dazu entschieden habe,
Nationalitdt und Herkunft von Straftdtern zu nennen. Dies widerspreche
sicherlich dem Wertesystem des dffentlich-rechtlichen Rundfunks. Ein Problem
bestehe dann, wenn die ARD in einer Nachrichtensendung nur eine Position
wiedergebe, obwohl es mehrere relevante Positionen zu einem bestimmten
Thema gegeben habe.

Auf die Frage von Herrn Prof. Postlep, ob es Kooperationsmdglichkeiten im
programmlichen  Bereich gebe, erklart der Intendant, dass eine
Zusammenlegung der dritten Programme der ARD-Landesrundfunkanstalten
aus seiner Sicht nicht zu begriifien sei. Die regionalen Themen seien - je nach
Bundesland - extrem unterschiedlich. Darlber hinaus gebe es kein effektiveres
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System als die dritten Programme. Die Integration mit dem ,Nahbereich”, der
fir die Legitimation sehr wichtig sei, also der Kontakt zum unmittelbaren
Lebensbereich, sei Uber die dritten Programme gelungen. Der Intendant
erklart, dass die dritten Programme im oberen Drittel der Beliebtheit bei
Umfragen stiinden, weil sie Vertrauen und Orientierung vermittelten.

Zum Thema Altersversorgung erklart der Intendant, dass die Situation im
Hessischen Rundfunk besonders schwierig sei. Ein entsprechender Abschluss
auf ARD-Ebene héatte aber auch positive Rickwirkungen flir den Hessischen
Rundfunk, der sich daran orientieren kdnne.

Abschlielend verweist er auf die Befassung des Workshops des
Verwaltungsrats und des Finanzausschusses zum Thema Altersversorgung.

Herr Dr. Rolf Miller erklart, dass die Kosten fir die Sportibertragungsrechte
explodieren. Daher misse kinftig die Frage gestellt werden, ob sich der
dffentlich-rechtliche Rundfunk noch an Bieterverfahren zum
Sportrechteerwerb beteiligen kénne. Eine mdgliche Folge wiare, dass die
Bevdlkerung auf Pay TV-Angebote ausweichen misste. Er mdchte wissen, wie
es in dieser Thematik weitergehe.

Der Intendant erkldrt, dass er befiirchte, dass die Kostenspirale sich weiter
nach oben entwickle, insbesondere durch die On-demand-Angebote. Er
erinnert an die Empfehlung aus dem Workshop von Verwaltungsrat und
Finanzausschuss des Rundfunkrats am 11.07.2016, die der Verwaltungsrat
angenommen habe, dass der Sportrechteetat in der nachsten Beitragsperiode
2017 - 2020 nicht Gber die mittelfristige Finanzplanung hinaus ausgeweitet
werden solle, d.h., es sollen nach wie vor Sportrechte erworben werden, aber
mit der dargestellten Deckelung.

Der Intendant berichtet, dass es diverse Gesprache mit Sportverbanden im
Hinblick auf Leichtathletik und Schwimmen gebe. Es sei angedacht, einen Tag
der Meisterschaft zu veranstalten. Derzeit habe der Hessische Rundfunk u.a.
die Sportveranstaltung ..ironman” im Fokus.

Herr Schmitt erinnert daran, dass sich Verwaltungsrat und Finanzausschuss in
einer gemeinsamen Arbeitsklausur am 11.07.2016 intensiv mit der Bedeutung
des Sports fur die ARD und die dritten Programme auseinandergesetzt habe.
Das Thema Sportrechte sei intensiv diskutiert worden. Aus seiner Sicht sei die
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Politik gefordert, wenn die Entwicklung der Sportpreise so ungebremst weiter
fortbestehe. Es seien nach seiner Einschétzung nicht alle Menschen bereit,
entsprechende Bezahlangebote zu nutzen.

Im Ubrigen geht er auf das Thema Altersversorgung und die Auswirkungen auf
den Jahresabschluss 2015 ein. Durch die Niedrigzinsphase habe sich die
Situation kontinuierlich verschlechtert. Zu begriiBen sei, dass der Hessische
Rundfunk im operativen Bereich positiv dastehe. Falls sich die Entwicklung
gerade im Liquiditatsbereich nicht dauerhaft verbessere, sei auch hier
wiederum politisches Handeln gefordert.

Der Intendant erklart zur Nachfrage hinsichtlich der Sportrechte, dass es eine
Liste von Sportereignissen gebe, die frei empfangbar sein missen. In diese
Liste solle auch die Handball-Weltmeisterschaft aufgenommen werden. Mit
Politik und Sportverbanden werde dariber diskutiert.

Hinsichtlich der finanziellen Situation erklart der Intendant, dass das derzeitige
Minus mit Ricklagen gedeckt werden kdnne.

Herr Mann begrifit, dass der hr die Diskussion um die Legitimation durch das
hr-Forum ,Werden wir noch gebraucht?” angestofien habe. Wichtig sei aus
seiner Sicht angesichts der informationsflut, dass der o&ffentlich-rechtliche
Rundfunk Qrientierung biete. Ein konstruktiver Journalismus sei erforderlich.
Er spricht die Problematik an, dass aus seiner Sicht immer die gleichen Géste
in Talkshows eingeladen werden, so dass hier einheitliche Sichtweisen
kommuniziert wirden.

Herr Ortmann erkldrt, dass aus der Bevolkerung Beschwerden wegen des
groflen Anteils der Werbefinanzierung des offentlich-rechtlichen Rundfunks
erhoben wirden. Er spricht auch die auf EU-Ebene bestehenden Initiativen tber
die Anderung der Werberegelungen an. Durch das neue WDR-Gesetz werde die
Moglichkeit der Werbung beschrankt. Er mdchte wissen, wie die Situation in
Hessen aussehe.

Der Intendant erklart zum Beitrag von Herrn Mann, dass die ARD grofe Erfolge
gerade mit fiktionalen Inhalten und Dokumentationen aufweisen kénne. Er
verweist auf die ARD-Themenwoche und die hr-Produktion .Master of the
Universe”, ein Beitrag zum Thema .Zukunft der Arbeit”. Nach einem
entsprechenden fiktionalen Angebot biete die ARD auch haufig themenbezogen
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eine Dokumentation an, was erfolgreich sei.

Zum Thema Werbung erkiart er, dass die EU-Kommission eine Liberalisierung
der Unterbrecherwerbung im kommerziellen Bereich anstrebe. Maglicherweise
habe dies sogar positive Effekte auf den &ffentlich-rechtlichen Rundfunk, der
nach 20:00 Uhr werbefrei sei, weil dann mehr Zuschauer die Vorteile des
werbefreien Fernsehens nutzten.

Der Intendant erklart, dass ca. 8 % der Einnahmen aus Werbung stammten.

Der Intendant erldutert, dass der Nordrheinwestfalische Landtag im Januar
2016 mit anderen Anderungen des WDR-Gesetzes die stufenweise Reduzierung
der Werbezeiten in den WDR-H&rfunkprogrammen beschlossen habe. Bisher
und auch wahrend des Jahres 2016 diirfe in den Programmen des WDR auf drei
Horfunkwellen insgesamt 90 Minuten Horfunkwerbung pro Tag im
Jahresdurchschnitt ausgestrahlt werden. Fir die Jahre 2017 und 2018 erfolge
eine Reduzierung auf 75 Minuten Radiowerbung pro Tag im Jahresdurchschnitt
und nur noch zwei Horfunkwellen. Ab dem Jahr 2019 gelte nach dem neuen
Gesetz eine weitere Reduktion auf 60 Minuten im Monatsdurchschnitt und auf
nur noch eine Horfunkwelle. Der Rundfunkrat des WDOR habe im Juni 2016 auf
Vorschlag der Geschaftsleitung des WDR beschlossen, dass ab 01.01.2017
keine Werbung in WDR 4 ausgestrahlt werde.

Herr Cromm erldutert, dass die Einschrankung der Werbezeiten fir den WDR
und seine Werbetochter WDR Mediagroup GmbH Reduzierungen der
erreichbaren Umsatze aus dem Werbezeitenverkauf zur Folge habe. Dariiber
hinaus habe die Reduzierung auch Auswirkungen auf die Werbeumsatze der
anderen ARD-Werbegesellschaften. Die ARD-Werbegesellschaften erzielten
ndmlich einen erheblichen Anteil ihres Werbeumsatzes aus nationalen
Kombinations-Angeboten. Dabei handele es sich um Angebote an den Markt,
bei denen ein Werbespot im Rahmen eines einheitlichen Auftrags in allen
Bundeslandern, also flaichendeckend in der Bundesrepublik ausgestrahlt
werde. Durch die Reduzierung der zur Verfligung stehenden Werbezeiten seien
diese Kombinationsangebote ab 2017 nicht mehr in der Form méglich; es
kdnnen nicht mehr im bisherigen Mafle Werbezeiten in die gemeinsamen
nationalen Kombi-Angebote eingebracht werden. Das fiihre zu einem Riickgang
des gemeinsamen Kombi-Umsatzes und damit zur Umsatzreduzierung bei
allen Werbegesellschaften.
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Der Intendant flhrt aus, dass Werbung das Pregramm nicht dominieren diirfe,
dass aber Werbung auch von der Gesellschaft als Teil der Wirklichkeit
wahrgenommen werde.

Herr Prof. Postlep erkldrt, dass das Ziel der Sicherung der Liquiditat des
Hessischen Rundfunks erreicht werden misse. Er fragt, unter welchen
Umstanden dies der Fall sei.

Der Intendant erklart, dass voraussichtlich bis 2023 die Liquiditdt gesichert sei.
Es gebe bestimmte Risiken, wie z.B. die finanziellen Risiken aus den
Kabeleinspeisungsurteilen. Er weist darauf hin, dass in Deutschliand eine
Sondersituation im Vergleich zum europdischen Ausland bestehe. Im
europaischen Ausland wiirden die Kabelgesellschaften flr die eingespeisten
Programme an die Rundfunkveranstalter Geld zahlen, in Deutschland sei es
bisher anders gewesen, indem die dffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten fiir
die Einspeisungsleistung an die Kabelnetzbetreiber zahlen. Er erinnert daran,
dass es rechtliche Auseinandersetzungen {ber die Wirksamkeit der
Kindigungen der Kabeleinspeisungsvertrage gebe, die derzeitig noch anhéngig
seien.

Herr Freiling nimmt Bezug auf den Prifvermerk der BDO zur Prifung der
Jahresrechnung und des Lageberichts 2015 in Bezug auf den Hessischen
Rundfunk und auf die PowerPoint-Prasentation der BDO aus der Sitzung des
Finanzausschusses am 17.06.2016. Die BDO habe beziigtich der
Jahresrechnung und des Lageberichts auf bestimmte Risiken hingewiesen,
insbesondere  auf das Risiko der Erlosrealisation und das der
Auflerkraftsetzung von Kontrollmafinahmen durch das Management. Er
hinterfragt, ob dies im Widerspruch zu der vorherigen Aussage im Prifvermerk
stehe, dass im hr ein starkes internes Kontrollsystem bestehe. Die BDO habe ja
gerade einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk fir die Jahresrechnung
der Hessischen Rundfunkanstalt des dffentlichen Rechts sowie flir den Bericht
uber die Lage des hr erteilt. Darlber hinaus bittet er um nihere Aussagen zu
Investitionen und eine mogliche Bestandsgefahrdung.

Der Intendant erteilt Informationen zum Investitionsvolumen und erklart, dass
sich der Hessische Rundfunk in vielen Bereichen dafiir entschlossen habe,
bestimmte Investitionen nicht zu tatigen. Ausfluss einer solchen Entscheidung
war bspw. auch die Aufgabe des Studios im Maintower. Auflerdem habe der
Hessische Rundfunk bspw. darauf verzichtet, einen neuen Ubertragungswagen
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zu beschaffen, stattdessen werde ein Wagen im Wege einer Kooperation mit
einer anderen Landesrundfunkanstalt gemeinsam genutzt. Perspektivisch sei
es wichtig, mehr in den Bereich Multimedia zu investieren.

Die BDO habe keine Hinweise darauf gegeben, dass die Geschéftsfihrung des
Messischen Rundfunks nachldssig mit Risiken umgehe.

Herr Tritschler erganzt in diesem Zusammenhang, dass auf S. 9 der besagten
Prasentation der BDO nur die Ansatze der Prifungsschwerpunkte bezeichnet
seien, nicht aber ein negatives Ergebnis. Er bestétigt insofern die Aussage vom
[ntendanten.

Herr Zilian erklart zum Thema Altersversorgung, dass dies im Hessischen
Rundfunk ein sehr brisantes Thema sei und dass seit rund zwei Jahren auf
ARD-Ebene zum Thema Altersversorgung verhandelt werde. Im hr sei bereits
eine splurbare Entlastung durch entsprechende Tarifabschlisse erreicht
worden.

Zu Punkt 3. der Tagesordnung: Genehmigung des Jahresberichts des
Intendanten und der Jahresrechnung 2015
Entlastung des Verwaltungsrats
Entlastung des Intendanten

Der Vorsitzende des Verwaltungsrat, Herr Armin Clauss, halt seine Rede zum
Jahresbericht und Jahresabschluss 2015. Die Rede ist diesem Protokoll als
Anlage 3 beigeflgt.

Im Anschluss berichtet der Vorsitzende des Finanzausschusses, Herr Harald
Brandes, Uber die Sitzung des Finanzausschusses mit dem Hauptthema
Jahresrechnung 2015. Diese Sitzung habe am 17.06.2016 stattgefunden. In der
Sitzung sei der Prifungsbericht der BDO zur Jahresrechnung 2015, die
Haushaltsabrechnung 2015, der Geschaftsbericht des hr mit Lagebericht und
Jahresrechnung 2015 und die Jahresrechnung 2015 beraten worden.

Der Finanzausschuss habe die vorgenannten Unterlagen ausfiihrlich erértert.
Die Prifer der Priifungsgesellschaft BDO seien im Finanzausschuss persénlich
anwesend gewesen und hétten ihren Bericht erldutert. Der Jahresrechnung
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2015 des Hessischen Rundfunks sei der uneingeschrankte Bestétigungs-
vermerk erteilt worden.

Eingehend erlautert worden sei das tatsadchliche Jahresergebnis 2015, das
einen Betrag von Minus 54,1 Mio. € ausweise. Es sei um 8,4 Mio. € besser
ausgefallen, als im Nachtrag 2015 geplant. Dieses Besserergebnis resultiere
u.a. aus hoheren Beitragseinnahmen im Jahre 2015. Demgegeniiber seien die
Aufwendungen fiir Altersversorgung nochmals gestiegen. Es bleibe
festzuhalten, dass der Hessische Rundfunk im operativen Bereich erfolgreich
und sparsam gearbeitet habe.

Er weist darauf hin, dass im Hessischen Rundfunk 2015 noch nicht die
Verlangerung des Zinsreferenzzeitraums von sieben auf zehn Jahre bei der
Bewertung der Altersversorgungsrickstellungen Anwendung gefunden habe.
2016 werde dies der Fall sein. Die Folge davon sei, dass es in 2016 zu einem
einmal deutlich besseren Ergebnis der Aufwands- und Ertragsrechnung
kommen werde.

Insgesamt schatze die Prifungsgesellschaft BDO die externen und
finanzwirtschaftlichen Risiken, die Kontent- und Programmverbreitungsrisiken
sowie die technischen Risiken als nicht bestandsgefahrdend ein. Nach heutiger
Erkenntnis sei die Liquiditat des Hessischen Rundfunks fir die nachsten finf
Jahre gesichert.

Auf Anregung der Prifungsgesellschaft empfehle der Finanzausschuss dem
Rundfunkrat, dem Vorschlag der Geschaftsleitung zur kiinftigen Angabe nicht
marktiblicher Geschafte mit nachstehenden Personen im Anhang der
Jahresrechnung des Hessischen Rundfunks zu folgen. Hierzu werde von der
Geschéftsleitung eine Vorlage erstellt.

Die Ergebnisse der Beratungen im Finanzausschuss des Rundfunkrats fiihrten
insgesamt zu einem einstimmigen Beschluss, dem Rundfunkrat zu empfehlen,
die Jahresrechnung 2015 sowie den Jahresbericht des Intendanten des
Hessischen Rundfunks zu genehmigen sowie dem Verwaltungsrat fiir das
Geschaftsjahr 2015 und dem Intendanten fir das Geschaftsjahr 2015 Entlastung
zu erteilen.

Der Rundfunkrat fasst daraufhin einstimmig und chne Enthaltung die folgenden
Beschliisse:
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1 Der Rundfunkrat genehmigt die Jahresrechnung 2015 einschliefilich der
in der Vorlage Nr. 15/Geschéftsjahr 2016 (Bericht und
Beschlussvorschlag zur Jahresrechnung 2015] dargestellten Uber- und
auflerplanmaBigen Aufwendungen und Ausgaben nach TZ 2.9.4.2 der
Finanzordnung.

2. Der Rundfunkrat genehmigt den Jahresbericht des Intendanten des
Hessischen Rundfunks in der vorgelegten Form.

3. Der Rundfunkrat erteilt dem Verwaltungsrat fir das Geschéftsjahr 2015
Entlastung.

4. Der Rundfunkrat erteilt dem Intendanten fir das Geschiftsjahr 2015
Entlastung.

Zu Punkt 4. der Tagesordnung: Verschiedenes

Hierzu liegt nichts vor

Schluss der Sitzung: 17:30 Uhr

gez. Jorn Dulige

Anlagen



Anla_ae A

Intendant
Manfred Krupp

Jahresbericht 2015
Offentliche Hauptversammlung des Rundfunkrats am 15.07.2016

Lieber Herr Dulige, lieber Herr Clauss,
liebe Mitglieder der Gremien,

liebe Kolleginnen und Kollegen,

sehr geehrte Gaste,

ich begriifle Sie ganz herzlich zur Offentlichen Hauptversammtung des Hessischen
Rundfunks. Im Mittelpunkt stehen traditionell der Jahresbericht und der Jahresab-
schluss fur das Jahr 2015, also das vergangene Jahr.

Damals hiefi der Intendant noch Dr. Helmut Reitze und ich habe ihn vor einigen Ta-
gen beim Rheingau Musik Festival gefragt, ob er nicht persénlich seine Abschlussbi-
lanz prasentieren wolle. Er hat sich entspannt zuriickgelehnt und mir erklart, das sej
nun mein Job. Den erfille ich gerne, aber ich erlaube mir auch einige Akzente zu
setzen, zu den kinftigen Herausforderungen.

In diesem Jahr feiern wir 70 Jahre Hessen und dieses Land ist ganz wesentlich mit-
gepragt worden durch den Hessischen Rundfunk. Radio Frankfurt wurde sogar
schon ein wenig frither, Mitte 1945, gegriindet. Der hr war immer ein Begleiter der
politischen, gesellschaftlichen und kulturellen Vorgange in Hessen. Er hat das Land
widergespiegelt und die ndtige Offentlichkeit hergestellt und dadurch zu demokrati-
schen Prozessen beigetragen. Heute sind wir in einer Situation, wo von unterschied-
lichsten Stellen nicht nur die Legitimation von Teilen des politischen Systems in Fra-
ge gestellt wird, sondern auch die des offentlich-rechtlichen Rundfunks.

Ich hingegen glaube, dass unser Beitrag zur Gesellschaft wichtiger ist denn je.

Aber auch wir missen in der Lage sein, unsere Leistungen immer wieder zu hinter-
fragen und uns einer kritischen Auseinandersetzung zu stellen. Denn das hat das
Bundesverfassungsgericht immer wieder deutlich gemacht. Die Rundfunkfreiheit
schitzt nicht die Institution sondern die Funktion und damit unseren Beitrag zur frei-
en individuellen und 6ffentlichen Meinungshildung.

Das heifit aber auch, die Rundfunkfreiheit bedeutet nicht, die Freiheit der im Rund-
funkwesen Tatigen das zu tun was sie wollen, sondern das sie zu gewéahrleisten ha-
ben, dass die vorgegebene Aufgabe im Sinne der demokratischen Meinungsbildung
auch erfillt wird. Diese ist ein zentrales Element der Demokratie. Und der &ffentlich-
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rechtliche Rundfunk ist — wie das BverfG schon vor 30 Jahren erstmals festgestellt
und stetig wiederholt hat - Medium und Faktor der &ffentlichen und demokratischen
Meinungs- und Willenshildung. Diesen hohen Anspruch missen wir erfiillen, wenn
wir auch weiterhin unsere Legitimation begrinden und sie in der Gesellschaft veran-
kern wollen.

lch m&chte lhnen belegen, dass wir dafiir unseren Beitrag auch im Jahre 2015 ge-
leistet haben und aber gleichzeitig uns verdndern missen, um in einer neuformier-
ten Medienwelt bestehen zu kénnen.

Meine erste Botschaft: Glauben Sie nicht alles, was in den Medien verbreitet wird.
Die Todesanzeigen flr Radio und Fernsehen, unser Kerngeschift, werden immer
wieder neu gedruckt und trotzdem leben beide Medien kraftvoll und kreativ.

Schauen wir uns einmal die langfristige Entwicklung an, daran zeigt sich die Rele-
vanz der linearen Medien. Im Jahre 2015 lag die Sehdauer im Fernsehen bei immer-
hin 208 Minuten, im Radio bei 173 Minuten und damit Uber dem Stand des Jahres
1990. Gleichzeitig wéchst die Internetnutzung an. Wenn wir aber auf das jingere
Publikum schauen, dann hat das Internet die klassischen Medien tiberholt. Wobei die
reine Nutzung von Audio und Videc im Netz immer noch hinter Radio und Fernsehen
zurlcksteht.

Trotzdem gibt es bis in die Mitte der Gesellschaft Verschiebungen. Bei den online-
aktiven Menschen nutzen immer mehr Videoplattformen wie Netflix und Amazon-
Prime. Das flhrt dazu, dass Live-Ereignisse im Fernsehen international immer wich-
tiger, aber in bestimmten Sparten auch immer teurer werden. Das erklart, warum
Discovery die Rechte an Olympia 2018 und 2020 erworben hat, warum ein Anbieter
aus Katar sich die Handball-WM gesichert hat und die Schweizer Infront jetzt mit ei-
nem grofien chinesischen Mehrheitsbesitzer ein Recht nach dem anderen aufkauft.
Wir missen uns darauf einstellen, dass wir fir mehr Geld weniger Rechte erhalten
und bald von ganzen Marktsegmenten abgeschnitten sind. Dabei ist die Sportbericht-
erstattung ein ganz wichtiges Element, um junge Zielgruppen auch fiir unser Infor
mationsangebot zu interessieren.

Im Musikbereich kommen immer mehr Streamingplattformen auf den Markt und
wollen kinftig nicht nur Musik sondern auch Inhalte anbieten. Dass Spotify in diesem
Jahr den jungen Wellen Jan Bohmermann abgeworben hat, mag mancher von Ihnen
vielleicht gar nicht bedauern. Aber es ist ein Indiz daflir, dass die Streamingdienste
das Radio frontal angreifen wollen und ihm die Horerinnen und Hérer streitig ma-
chen.

Und schliefilich treten im Internet plétzlich internationale Plattformanbieter wie

Facebook und Google nicht nur als Nachrichtenverbreiter sondern auch als Filter fiir
Nachrichten, ja sogar als Informationsproduzenten auf den Plan.
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Umso uUberraschender ist es, wie stabil die Angebote des Hessischen Rundfunks im
Jahr 2015 genutzt wurden; sicher auch, weil wir auf unterschiedlichen Plattformen
und Verbreitungswegen unterwegs sind. Im Horfunk méchte ich exemplarisch unse-
re Klangkorper benennen. Sie erreichen nicht nur die tradierten Nutzer im Konzert-
saal, sie machen viele Projekte mit Schuten und Jugendlichen und das hr-
Sinfonieorchester streamt fast jedes Konzert und hat den vielleicht besten YouTube-
Chanel eines deutschen Orchesters. So erreichen wir neue Zielgruppen. Und wenn
derzeit immer mal wieder die Frage gestellt wird, ob der hr sich denn so ein ambitio-
niertes Orchester noch leisten konne, dann mache ich darauf aufmerksam, dass dies
vor allem eine Leistung fur das kulturelle Angebot und die Musikvielfalt in Hessen
ist.

In den Marktanteilen liegen unsere Hérfunkprogramme auch 2015 deutlich vor den
Angeboten der FFH-Gruppe, aber der Abstand ist geringer geworden. Deshalb haben
wir mit der PopUnit aus YouFM und hr3 sowie der neuen Unit von hr1 und hré4 rea-
giert. Und besonders erfreulich ist, dass gerade dem Wortprogamm mit dem breites-
ten Spektrum, namlich hr-iNFO, von den Hérerinnen und Hérern zugleich eine hohe
Hessenkompetenz zugeschrieben wird.

Im Fernsehen will ich exemplarisch das Doku-Drama ,,Meine Tochter Anne Frank”
erwahnen, das Jugendlichen ein neues Bild ihrer Altersgefahrtin Anne Frank zeich-
net und dessen Ausstrahlung von Harfunk und Online intensiv begleitet wurde. Er-
lauben Sie mir, dass ich an dieser Stelle nicht die vielen Auszeichnungen von Pro-
duktionen im Fernsehen noch einmal gesondert aufzahle.

Im hr-fernsehen konnten wir erneut 7 Prozent Marktanteil erreichen und lagen im
Sendegebiet vor Sat1, ProSieben und VOX. Die Hessenschau steht so gut da wie noch
nie mit einem Jahresmarktanteil von 21,8 % und sie erreicht zunehmend auch ein
jingeres Publikum, der Marktanteil bei den 30 - 49jahrigen tag 2008 noch bei 10,3 %,
im vergangenen Jahr ber 18 % und schlieBllich hat die Hessenschau erst vor kurzem
die Marke von 90.000 Fans bei Facebook geknackt.

Mit dem Schritt zu hessenschau.de hat unser Online-Angebot noch einmal einen
deutlichen Sprung gemacht, 8 Mio. Nutzer bedeuten eine Steigerung von 34 % zum
Vorjahr. Im Juni dieses Jahres kamen wir auf (iber 10 Mio. Da haben die Wetterkap-
riolen sicher auch einen Anteil, aber auch die attraktiven Apps der Horfunk-Wellen.
Unser nachster Schritt muss dann die Einfithrung einer Hessenschau-App sein, weil
immer mehr, insbesondere jlingere Nutzer alle Medien iiber das Smartphone einfa-
cher erreichen wollen.

Wenn man diese Zahlen hort, konnte man meinen, dass wir uns zufrieden zuriickleh-
nen konnen. Das gilt umso mehr da verschiedenste Umfragen belegen, dass es in
der Bevdlkerung immer noch eine hohe Zustimmung zu unseren Angeboten gibt. So
zeigt der ARD-Trend 2015, dass 68 % der Befragten . Das Erste” fiir glaubwiirdig hal-
ten, und dass flir 61 % ..Das Erste” der wichtigste Sender fir die politische Mei-
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nungsbildung ist. In Hessen sagen 81 % der Befragten, dass ein unabh&ngiger sffent-
lich-rechtlicher Rundfunk fir die Gesellschaft wichtig ist, wenn man die Zustimmung
voll und ganz sowie weitgehend, zusammenfasst.

Schaut man aber nur auf die, die vorbehaltlos zustimmen, gibt es einen Riickgang
von 59 auf 50 %. Andere Untersuchungen zeigen, dass eine relevante Zahl von Men-
schen unsere Unabhéngigkeit anzweifelt und glaubt, dass wir im Interesse von Re-
gierungen oder der Wirtschaft unterwegs sind.,

Darin spiegeln sich zwei Entwicklungen wieder. Zum einen gibt es am rechten Rand
bis in die Mitte der Gesellschaft eine wachsende Zahl von Menschen, die die politi-
sche Konsensbildung nicht mehr mittragen wollen und sich Teilen der Entschei-
dungsprozesse entziehen. Und weil wir Teil einer demokratischen Kultur sind, wer-
den wir mit dem Etikett . Ligenpresse” versehen - immerhin 60 % der AfD-Wihler
heften das dem offentlich-rechtlichen Rundfunk an.

Das ist ein Kampfbegriff, mit dem nicht nur wir gemeint sind, sondern das politische
und gesellschaftliche System, zu dessen Gelingen wir durch kritische Offentlichkeit
beitragen wollen. Und trotzdem erwachst aus dieser Auseinandersetzung eine noch
groBere Verpflichtung an uns, unsere Themensetzung nachvollziehbar zu machen,
unsere Quellen zu benennen und ein umfassendes Bild der Lebenswirklichkeit wie-
derzugeben.

In Skandinavien hat eine Auseinandersetzung mit Zhnlichen Phinomenen zum Be-
griff des konstruktiven Journalismus gefihrt. Damit ist nicht eine Positiv-
Berichterstattung gemeint, weil auch Kritik in der Zielrichtung fiir eine Gesellschaft
konstruktiv ist. Aber der Begriff fordert uns auf, noch deutlicher Zusammenhange
aufzuzeigen, nicht zu schnell die méglichst einfache Meldung auf den Markt zu brin-
gen und auch zu zeigen, dass es trotz aller Probleme immer wieder politische und
gesellschaftliche Ldsungswege gibt, die erfolgreich sind. Genau das sind die Debat-
ten, die wir flihren mussen.

Und es gibt noch ein zweites Phanomen, dass &hnliche Antworten herausfordert. Die
sozialen Netzwerke sind von ihrer Grundidee eine Chance fiir eine demokratische
Kommunikationskultur. Faktisch sind sie aber in vielen Fallen Abfalleimer fiir nega-
tive Emotionen, Hass und Mobbing geworden. Und selbst dort, wo sie von diesen
Faktoren nicht infiziert sind, laufen sie Gefahr, durch Selektion von Nachrichten oder
vorschnellen Falschmeldungen nur noch jene Meinungen zu bestatigen, auf die man
sich vorher schon festgelegt hat.

Und wir alle sind dafiir anfillig. Ein Beispiel aus der jlingsten Zeit, ich lese [hnen drej
Meldungen zum Brexit vor. Meldung 1: .Die Briten haben erst am Tag nach dem Re-
ferendum gegoogelt, was die EU ist und was der Ausstieg bedeutet.” Meldung 2:
~.Mehr als zwei, drei, vier Millionen Briten haben eine Petition fir ein zweites Refe-
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rendum unterzeichnet.” Meldung 3: ,Die jungen Leute in Grofbritannien beschweren
sich Uber das Ergebnis, dabei war die Wahlbeteiligung bei ihnen extrem niedrig.”

Jetzt frage ich Sie einfach mal, wer von Ihnen hat eine dieser Informationen mitbe-
kommen, wer hat sie vielleicht geglaubt und wer hat sie sogar an Freunde, Bekannte
und Kollegen weiterverbreitet.

Denn betm genauen Hinsehen — wenn man sich diese Milhe im Nachhinein macht
und wer macht das schon? - stellt man namlich fest, dass die Meldungen entweder
spekulativ oder schlicht falsch waren. Zwar haben die entsprechenden Suchanfragen
zur EU nach dem Tag des Brexit die Hitlisten angefiihrt, aber das sagt nichts dazu
aus, wie die Zahlen an den Vortagen waren und fir eine genaue Statistik sind die
Google-Trends zu ungenau.

Bei der Petition flr ein zweites Referendum muss man einfach wissen, sie startete

schon im Mai, sie war nicht gut gegen Missbrauch geschiitzt und es gab klare Hin-

weise auf massive Beteiligung aus dem Ausland und groBe technische Manipulatio-
nen.

Und schliefilich die kolportierten 36 % Wahlbeteiligung bei den Jungen stammten
nicht aus aktuellen Daten sondern beruhten auf dem durchschnittlichen Wahlverhal-
ten der letzten Jahre. Eine neue Auswertung kommt bei den 18 - 24j3hrigen auf im-
merhin 64 % Wahlbeteiligung.

Vielleicht haben es manche von uns geglaubt, weil wir es gerne glauben wollten. Die
Menschen sind neugierig, aber sie praferieren Nachrichten, die in ihr Weltbild pas-
sen.

Verstandnis flir komplexe Zusammenhange und Akzeptanz abweichender Meinungen
kosten Energie, aber damit sind wir alle sparsam. Tilo Barz hat uns dieses Beispiel
bei einem hr-Forum in dieser Woche vor Augen gefiihrt. Es macht sehr einfach deut-
lich, dass es nicht etnmal eines bosen Willens oder besonderer Interesse bedarf, um
Zusammenhange unzuldssig zu vereinfachen. Wenn ich dann aber noch im Netz Fil-
ter einstellen kann, wo durch mich nur bestimmte Nachrichten erreichen, die viel-
leicht mir und meinen Freunden besonders wichtig und interessant erscheinen, dann
bleibt mein Bild der Welt und von den gesellschaftlichen Vorgangen dauerhaft ein-
seitig. Und wenn ich dann auch noch eine Unzah! von Plattformen und einen Uber-
fluss an Informationen habe, dann kann ich in dieser digitalen Welt hoffnungslos ver-
loren gehen. Vielleicht haben Sie in den letzten Wochen ganzseitige Zeitungsanzei-
gen mit dem Slogan ,Alles was Dich interessiert” gesehen. Das wird lhnen verspro-
chen, wenn Sie ein ganz bestimmtes Handy kaufen und die optischen Codes sind ein-
deutig: Rennwagen, Sport, Technik und Erotik. Dabei steckt mit ,upday” dahinter so-
gar ein seridser Anbieter, namlich der Springer-Verlag. Wie sieht es dann nur aus
auf all den Plattformen und in all den sozialen Medien, die Sie in dieser Ubersicht
sehen. Und das sind nur die, die Experten fir einigermafien relevant hatten. Kein
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Wunder, dass letzie Woche ,.Die Zeit” vor diesem Hintergrund getitelt hat, das Zeital-
ter der Fakten sei vorbei.

Gerade in diesen Zeiten ist ein unabhéngiger dffentlich-rechtlicher Rundfunk von
unverzichtbarem Wert. Wir miissen gegen die Flut des Interessanten den Anspruch
auf Relevanz setzen. Die Skandalisierungsspirale kann das Netz deutlich besser
hochtreiben, wir dagegen konnen Zusammenhénge darstellen und nachfassen, wenn
ein Thema nicht mehr auf der fliichtigen Agenda steht. Und wir miissen auch selbst
iber unsere eigenen Medien und durch gezielte Offentlichkeitsarbeit mehr als bisher
unseren Wert flr Gesellschaft und Demokratie immer wieder vermitteln und bele-
gen.

Aber wir missen auch offensiver kommmunizieren, wo wir uns nicht sicher sind und
deutlich machen, wo wir uns von solchen Tendenzen haben anstecken lassen oder
aber schlichtweg Fehler gemacht haben. Die richtige Frage sollte uns immer wichti-
ger sein, als die vorschnelle Antwort.

Dabei dirfen wir nicht jenen in die Falle tappen, die uns auf einen vermeintlichen
Kernauftrag von Bilden und Informieren reduzieren wollen. Aus gutem Grund lautet
im Gesetz unser Auftrag auch Unterhalten. Denn Uber Unterhaltung und fiktionale
Stoffe werden immer auch Werte vermittelt, manchmal sogar stérker als in Informa-
tionsformaten und wir erreichen dadurch viele Menschen mit Themen, denen sie sich
sonst niemals 6ffnen wiirden. Gerade hat eine Studie des ..Deutschen Instituts fiir
Wirtschaftforschung” festgehalten, dass der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk Public
Value nur erreichen kann, wenn er auch Formate anbietet, die grofe Mehrheiten an-
sprechen. hr-iNFO beispielswiese kann sich deshalb auf so ein klares Informations-
profil konzentrieren, weil die Popularwellen die Mehrzahl der Hérer mit einer Mi-
schung aus Musik und Information ansprechen. Legitimation erfordert Relevanz. Und
die bekammt man nur, wenn man die ganze Lebenswelt der Menschen anspricht.

Nun werden sich manche fragen, was hat das bitteschtn mit dem Jahresabschluss
und der Haushalts-Abrechnung zu tun. Ich mdchte lhnen deutlich machen, dass die
Finanzierung des 6ifentlich-rechtlichen Rundfunks eine wichtige gesellschaftliche
Funktion hat und die Sicherung einer soliden Finanzgrundlage ein Teit der demokra-
tischen Zukunftssicherung ist. Gleichzeitig mlssen wir nachweisen, dass wir verant-
wortungsvoll mit dem Geld umgehen, dass die Beitragszahler uns anvertrauen. Und
das mochte ich thnen gerne flir das Jahr 2015 belegen.

Wir haben im Jahr 2015 mit Ertrdgen in Hohe von 506,3 Mio. Euro geplant, gegeniiber
Aufwendungen in Hohe von 568,92 Mio. Das hitte im Jahresabschluss ein Minus von
62,6 Mio. bedeutet. Das Ist fallt positiver aus, obwohl die Aufwendungen auf 576,4
Mio. steigen. Aber auch die Ertrage wachsen auf 522,3 Mio. Das bedeutet ein Minus
von 54,1 Mio., also gegentliber der Planung ein Besserergebnis von 8,4 Mio. Euro.
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Wie setzt sich das zusammen? Wir hatten mit Beitragsmehrertragen von 19,3 Mio.
gerechnet, faktisch waren es aber 25,9 Mio. Euro.

Bei der Altersversorgung hatten wir mit einem Minus von 104,4 Mio. Euro kalkuliert,
durch die anhaltende Niedrigzinspolitik steht am Jahresende jedoch ein Minus von
122 Mio. Euro.

Besonders wichtig ist die Tatsache, dass wir im operativen Geschaft um 19,4 Mio.
besser abgeschnitten haben als geplant, so dass wir hier auf ein Ergebnis von 41,9
Mio. kommen. Allerdings gibt es hier eine ganze Reihe von Einzeleffekten, die leider
fur die Zukunft nicht fortschreibbar sind. Das gibt, wie eben schon ausgefihrt, im
Jahresabschluss ein Minus von 54,1 Mio. statt erwarteter 62,3 Mio. Euro. Weil es so
wichtig ist, mochte ich noch einmal beteonen, dass wir im operativen Bereich, den wir
selbst beeinflussen kdnnen, ein positives Ergebnis haben. Das ist eine Leistung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch vieler Sparrunden und der Steuerung
durch meinen Vorganger Helmut Reitze, dem ich an dieser Stelle noch einmal be-
sonderen Dank sagen mdchte.

Trotzdem ist ein negativer Jahresabschluss nicht zufriedenstellend.

Deshalb lassen sie mich auf zweit Faktoren noch etwas vertiefend eingehen: Wir
mussen vorankommen, um die finanziellen Belastungen aus der Altersversorgung
Schritt fir Schritt zu verringern. Deshalb haben wir den Tarifparteien einen Vor-
schlag gemacht, waonach kiinftig die Rentenbeziige nicht mehr so stark steigen, wie
die Tarifabschlisse flr die aktiv Beschéaftigen. Das ist gerade wegen der unter-
schiedlichen Versorgungssysteme notwendig, denn die Alteren haben noch eine bes-
sere Versorgung als die Jungeren, denn da ist es ein Stiick Solidaritat, wenn diese
auch einen Beitrag zu Gunsten der Jiingeren leisten. Die Deutsche Welle hat gerade
einen solchen Tarifvertrag abgeschlossen, wonach die Rentner nur 50 % der Steige-
rung der Aktiven erhalten. Der Hessische Rechnungshof hat uns aber auch in einem
Bericht deutlich gemacht, dass bei den Altversorgten selbst eine tarifvertragliche
Eintgung nicht ausreicht, weil hier individuelle Einzelvereinbarungen getroffen wur-
den, die auch nur individuell beeinflussbar sind.

Trotzdem brauchen wir ein Signal auch an die KEF, denn sie hat angekiindigt, der
ARD 84 Mio. Euro im Personalaufwand 2019 und 2020 zu sperren, wenn wir keine
Losung finden. Das sollten wir im interesse des hr und seiner aktiven Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter auf jeden Fall vermeiden. Zum zweiten sind wir von Faktoren
abhangig, die wir in keiner Weise beeinflussen kdnnen. Das fihrt zu teilweise absur-
den Ergebnissen. Im Frihjahr dieses Jahres hat der Bundestag ,Das Gesetz zur Um-
setzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtlicher
Vorschriften” gedndert. Danach bezieht sich der sogenannte Referenzzins fiir die
Abzinsung der Pensionsverpflichtungen nicht mehr auf den Schnitt der letzten 7 son-
dern der letzten 10 Jahre. Und danach kdmen wir rein rechnerisch im Jahre 2016
voraussichtlich auf eine schwarze Null. Ein Referenzpunkt bei der Abzinsung also
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beispielsweise von einem Zinssatz von 4 % auf 3,99 % erfordert eine zusitzliche
Rickstellung von etwas lber einer Mio. Euro. Eine Anhebung des rechnerischen
Zinssatzes durch die Streckung des Referenzzeitraums hat den gegenteiligen
scheinbar positiven Effekt. Faktisch ist das alles nur Kosmetik und eine Verschie-
bung des Problems.

Das ist auch der Grund, weshalb wir in Ubereinstimmung mit dem Verwaltungsrat
den Blick zuletzt nicht mehr auf Eigenkapital sondern auf die Liquiditat gesetzt ha-
ben. Solange wir liguide sind, sind wir handlungsféhig. Unsere Liquiditat am Ende
des Jahres 2015 lag bei 160 Mio. Euro, wobei 38,6 Mio. auf dem Sperrkonto fir Mehr-
ertrage geparkt werden mussten. Wir haben eine rote Linie markiert, eine sogenann-
te eiserne Reserve bej deren Unterschreitung unsere Handlungsfahigkeit deutlich
eingeschrankt, wenn nicht gefdhrdet ware. Allein aufgrund der medienspezifischen
Preissteigerungen und der zu erwartenden Tarifabschlisse wird diese Liquiditat
nach und nach abschmelzen. Wie lange sie tiber das Jahr 2020 hinausreicht, hangt
auch davon ab, ob der Rundfunkbeitrag nach der Empfehlung der KEF gesenkt wird
oder ob der Gesetzgeber den Beitrag bei 17,50 Euro festschreibt und wir erneut eine
Riicklage auf einem Sperrkonto fiir die ndchste Beitragsperiode bilden kénnen. Da-
fur habe ich gegenlber den politischen Entscheidungstragern nachdricklich pladiert
und ich bin froh, dass ich daflr die einstimmige Unterstlitzung von Rundfunkrat und
Verwaltungsrat erhalten habe.

Und lassen Sie mich noch zu einem weiteren Punkt aus dem KEF-Bericht Stellung
nehmen. Da gibt es die Behauptung, wir wiirden zu viel Geld fur Personal und zu we-
nig fir Programm ausgeben. Ich habe Ihnen einmal dargestellt, wie sich unser Per-
sonaletat von 144,5 Mio. Euro zusammensetzt. In rot sehen Sie die Personalaufwen-
dungen in der Horfunk-Direktion. Was machen die Kollegen, wenn nicht Programm?
In grin sehen Sie die Fernsehdirektion, auch die machen Programm. Dazu kommen
noch Kolleginnen und Kollegen aus der Intendanz, die unser Online-Angebot erstel-
len, Menschen aus der Betriebsdirektion, in der IT- und Programmverbreitung sowie
die Honorar- und Lizenzabteilung in der Juristischen Direktion. Alle arbeiten firs
Programm. Und das Prograrmm ist der Kern unseres Auftrags und damit die ent-
scheidende Bezugsgrofle fur alle unsere Aufwendungen.

Mit dieser Aussage bin ich erneut bei den Themen, die ich am Anfang meiner Rede
skizziert habe. Die linearen Programme werden Uber Jahre noch am besten unser
Kernpublikum erreichen. Im nichtlinearen Bereich von Multimedia gewinnen wir
aber in wesentlichen Teilen andere Zielgruppen und jingeres Publikum. Hier miis-
sen wir parallel Starken aufbauen und den Nutzerinnen und Nutzern attraktive An-
gebote machen.

lch freue mich, dass die Hessische Landesregierung und der Hessische Landtag die
Voraussetzungen geschaffen haben, dass wir im Oktober dieses Jahres mit dem jun-
gen Angebot nur im Netz fir die Zielgruppe der unter 29jahrigen starten diirfen.
Dass der Hessische Rundfunk auch auf diesem Feld innovationsfahig ist, haben wir
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mit dem Labor Bewegtbild fir Perspektivzielgruppen bewiesen. Da ist es kein Zufall,
dass der sogenannte ,Head of Content” beim jungen Angebot aus dem Hessischen
Rundfunk kommt und gerade erneut ein wichtiger Mitarbeiter aus Multimedia fir
dieses Projekt abgeworben wurde. Das sehen wir mit einem lachenden und einem
weinenden Auge, weil wir diese Kompetenz in den nédchsten Jahren auch verstarkt in
unserem Haus flr neue Projekte brauchen.

Wir stehen vor einem gravierenden Medienumbruch. Und wir missen jetzt die Vo-
raussetzungen dafur schaffen, dass wir unseren &ffentlich-rechtlichen Auftrag auch
unter veranderten Bedingungen zum Wohl der Gesellschaft erfiillen kénnen. Dafiir
mochte ich in den kommenden Wochen und Monaten in einen intensiven Dialog und
Meinungsaustausch mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den Gremien tre-
ten. Das wir unter schwierigen Rahmenbedingungen den Hessischen Rundfunk
handlungs- und zukunftsfahig erhalten kdnnen, ist auch der Unterstiitzung der Be-
schaftigten und ihrer Personalvertretung zu verdanken und der kritischen Beglei-
tung und Unterstitzung durch Verwaltungsrat und Rundfunkrat. Dafiir danke ich
ausdrucktich.

Der Wirtschaftsausschuss, der Verwaltungsrat und der Finanzausschuss des Rund-
funkrats haben sich intensiv mit der Jahresrechnung und dem Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2015 befasst, nachdem der Abschlussprifer BDO einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat. Mehr dazu in den Berichten des Verwal-
tungsratsvorsitzenden und des Vorsitzenden des Finanzausschusses.

Wir werden auch in den ndchsten Jahren weiter sparen miissen und Aufwendungen
reduzieren. Die erste Prioritat sollte allerdings darin liegen, starker innerhalb der
ARD zu kooperieren und vor allem administrative und technische Projekte gemein-
sam umzusetzen und zu bewaltigen. Das heiflt auch, dass der Hessische Rundfunk
bereit sein muss, Aufgaben abzugeben, wenn sie an anderer Stelle zentral effektiver
bewaltigt werden kénnen. Nur so kénnen wir Einschnitte ins Programm so klein wie
maglich halten.

lch mdchte den Hessischen Rundfunk so weiter entwickeln, dass er auch in der
Wahrnehmung seiner Nutzerinnen und Nutzer unverzichtbarer Bestandteil der poli-

tischen und gesellschaftlichen Kuttur in Hessen und der dazu nétigen Meinungsbil-
dungsprozesse ist.

Daran sollten wir gemeinsam arbeiten.
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Beiden Jungen ist das Internet das mit Abstand meistgenutzte
Medium, Radio und Fernsehen haben Nutzungsdauer eingebiiBt.
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Offentlich-rechtlicher Auftrag weitgehend akzeptiert, in der
absoluten Zustimmung aber riicklaufig.
Werte fiir Zustimmung, Erw. ab 14 Jahren in Hessen, Angaben in %

Ein unabh&ngiger &ffentlich-rechilicher Rundfunk ist 79
tiir die Gesellschaft wichtig.

®voll und ganz ™ weitgehend ™ weniger © gar nicht weifl nicht/k.A.

Ein unabh&ngiger dffentlich-rechtlicher Rundfunk ist

fiir die Gesellschaft wichtig. _ 50
[
g

voll und ganz 2013
" yoll und ganz 2014

Frage: lch lese lhnen nun einige Aussagan zum éifentlich-rechtlichen Rundfunk und seinen Programmen vor. Bitte
sagen Sie rnir jeweils, inwiewait Sie einer Aussage zustimmen: voll und ganz, weitgehend, weniger oder gar nicht
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Der Abschlusspriifer BDO hat der
Jahresrechnung und dem Lagebericht
fir das Geschaftsjahr 2015 am 9. Mai 2016 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt.
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Anlage 3

Jahresbericht und Jahresabschluss 2015
fiir die Offentliche Hauptversammlung des Rundfunkrats am 15.07.2016
durch den Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Unsere Aufgabe im Verwaltungsrat ist es, die Geschéftsfiihrung des Hessischen
Rundfunks zu Uberwachen und die vom Intendanten aufgestellten Haushaltsplane
und Jahresrechnung zu Uberpriifen.

Dieser Aufgabe ist der Verwaltungsrat im zuriickliegenden Geschéftsjahr in zehn Sit-
zungen nachgekommen.

In den jeweitigen Sitzungen wurde ausfiihrlich und auch durchaus kontrovers iiber
die konkreten Vorlagen der Geschaftsfithrung diskutiert und beraten.

Erfreulich ist, dass es immer gelungen ist, einen Konsens herbei zu fihren und ein-
vernehmliche Beschlisse zu fassen.

In diesem Zusammenhang bedanke ich mich bei den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats fur die offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit im letzten Geschaftsjahr.

Der Dank gilt insbesondere auch den Vertreterinnen der Beschéftigten des Hessi-
schen Rundfunks, fir lhre konstruktive Zusammenarbeit.

Auf Grund der Wahlen zum Personalrat und der Vertreterinnen bzw. Vertreter im
Verwaltungsrat haben sich Veranderungen ergeben.

Frau Doris Piel, die bisherige stellvertretende Vorsitzende hat flr diese Funktion
nicht mehr kandidiert. Sie ist also aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden.

Dies trifft auch auf Frau Karin Alles zu.

Dank an Frau Piel und Frau Alles fiir die Arbeit, die sie nicht nur im Personalrat son-
dern auch Uber eine sehr lange Zeit im Verwaltungsrat des Hessischen Rundfunks
zum Wohle der Beschaftigten aber auch im Gesamtinteresse des Hessischen Rund-
funks geleistet haben.

Neu in den Verwaltungsrat wurden gewahlt die Vorsitzende des ortlichen Personal-
rats, Frau Barbara Gabi, und der Vorsitzende des Gesamtpersonalrats, Herr Knud
Zilian.

Frau Gabi wurde zur stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats in der Sit-
zung am 17. Juni 2016 gewahlt.



Ich wiinsche mir, dass es mit den beiden neuen Mitgliedern des Verwaltungsrats ge-
lingt, die Tradition der Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter fort-
zusetzen, gemeinsam mit dem Rundfunk- und Verwaltungsrat und dem Intendanten
und der Geschéftsleitung alles Erdenkliche zu unternehmen, um den Hessischen
Rundfunk auch in der kommenden Zeit in seiner Selbststindigkeit zu erhalten.

Das Thema Altersversorgung hat uns auch im ablaufenden Geschéftsjahr sehr inten-
stv beschaftigt.

Der Hessische Rechnungshof hat hierzu ein umfangreiches Gutachten erstellt, auch
die KEF hat sich in ihrem letzten Bericht eingehend dazu geduflert.

Auf Grund der bilanzrechtlichen Vorschriften aber auch der extrem niedrigen Zins-
satze am Kapitalmarkt ist die Ruckstellungsproblematik fur die Altersversorgung
nicht nur ein Thema der &ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten sondern, wenn
man den Wirtschaftsteil der Zeitung liest, kann man fast taglich dariiber auch Nach-
richten zur Kenntnis nehmen, in welchem Umfang die gesamte deutsche Wirtschaft
unter dem Problem zu leiden hat.

Der Schlissel fiir einen Teil der Losung der Probteme beim Hessischen Rundfunk
und den ARD-Rundfunkanstalten liegt bei den Tarifvertragsparteien.

Der Verwaltungsrat hat keineswegs die Absicht, die Tradition zu andern, die Tarifau-
tonomie zu achten.

Unser dringender Wunsch ist es allerdings schon, dass sich die Tarifvertragsparteien
moglichst rasch wieder an einen Tisch setzen und zu einer fiir beide Seiten tragféhi-
gen Losung kommen, um die Gefahr einer Spaltung der Belegschaft zwischen gut
und weniger gut Versorgten zu vermeiden.,

Insgesamt hat der hr auch im Jahr 2015 verniinftig und sparsam gewirtschaftet.
Das erkennen Sie daran, dass das Jahresergebnis zwar 2015 besser ausfallt als ge-
plant, und die Ausgaben, die wir selbst steuern kénnen, sind zum vierten Mal in Fol-
ge geringer ausgefallen als urspringlich geplant.

Und dennoch steht im Jahresabschluss 2015 ein Minus, was an den bereits erwihn-
ten Zusammenhangen zwischen Bilanzierungsvorschriften, Niedrigzinsphase und

den Pensionsrickstellungen liegt.

Die finanzielle Lage des hr bleibt also nach wie vor angespannt.



Umso wichtiger ist es, die bedarfsgerechte Finanzierung des Hessischen Rundfunks
durch die Ministerprésidenten und die Ratifizierung der Staatsvertrige durch die
Landerparlamente sicher zu stellen.

Wie Sie alle wissen, ist die Finanzierung des &ffentlich-rechtlichen Rundfunks im
abgelaufenen Geschaftsjahr wieder starker in den Fokus der Medienpolitik geriickt.

Nachdem im Vorfeld schon viel spekuliert und diskutiert worden ist, hat die KEF, die
Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten, ihren
20. Bericht im August 2016 vorgelegt.

Darin fordert sie nach 2013 zum zweiten Mal erneut eine Absenkung des Rundfunk-
beitrags.

Fdr die Zeit ab 2017 bis 2020 konkret um 30 Cent auf dann 17,20 Euro monatlich.

Der Vorsitzende der KEF hat bereits im Rahmen der Diskussion um den 20. KEF-
Bericht zum Ausdruck gebracht, dass ab 2021, also der Ubernéchsten Beitragsperio-
de, allein auf Grund allgemeiner Kostensteigerungen mit einer Beitragserhghung
zwischen 1,50 und 2,00 Euro zu rechnen ist.

Der Verwaltungsrat des Hessischen Rundfunks kritisierte den Vorschlag der KEF
unter anderem auch, weil diese in ihren Berechnungen einen Teil des von den Rund-
funkanstalten angemeldeten Bedarfs nicht anerkannt hat.

Da ist vor allem der Beschluss des Landtags von Nordrhein Westfalen zu nennen.

Der Landtag von Nordrhein Westfalen hat beschlossen, eine stufenweise Reduzie-
rung der Werbezeiten in den Programmen des Westdeutschen Rundfunks vorzu-
nehmen.

Ab 2019 darf nur noch in einem Hérfunkprogramm des WDR, und zwar maximal
60 Minuten taglich, geworben werden.

Viele meinen, dies wiirde ausschliefilich die Einnahmen des Westdeutschen Rund-
funks berihren.

Das ist nicht richtig, denn die Entscheidung trifft nicht nur den WDR, sondern hat
unmittelbare Auswirkungen auf die Erldse der Ubrigen Landesrundfunkanstalten und
damit auch auf den Hessischen Rundfunk und zwar durch die {iberregional buchba-
ren Kombiangebote der ARD.



Diese Kombiangebote werden durch die beschlossene Reduzierung beim WDR bun-
desweit weniger Horer erreichen.

Dadurch verlieren sie an Attraktivitdt und die Werbeumsatze gehen zwangslaufig
zuruck.

Nach bisherigen Schadtzungen ist davon auszugehen, dass dies eine Gréfenordnung
bis zu 130 Millionen Euro zwischen 2017 und 2020 ausmachen kann.

Diese Einnahmen fehlen den Landesrundfunkanstalten der ARD - also auch dem
Hessischen Rundfunk - zur Finanzierung des Programms und damit zur Erfillung
thres gesetzlichen Auftrags.

Die Empfehlung der KEF, den Rundfunkbeitrag erneut zu senken, ist aus der Sicht
des Verwaltungsrats nicht Uiberzeugend und schon gar nicht vertretbar.

Der Verwaltungsrat vertritt - gemeinsam mit dem Intendanten - die Meinung, dass
es rechtlich zwingend geboten ist, die entstehenden EinbuBen durch die Werberedu-
zierung beim WDR zu beriicksichtigen.

Der Verwaltungsrat hat nach Vorliegen des KEF-Berichts sich eingehend mit diesem
beschaftigt und zusammen mit dem Rundfunkrat, dem Intendanten und der Ge-
schaftsflihrung den Vorschlag unterbreitet, die Beitragssenkung nicht vorzunehmen,
sondern sie erneut einer Riicklage zuzufiihren. Diesem Vorschlag sind inzwischen
mehrere Gremien anderer Landesrundfunkanstalten gefolgt

Die Politik wird nun entscheiden missen, welche Konsequenzen sie aus dem KEF-
Bericht zieht.

Die Vorsitzenden der Organe des hr haben in der Zwischenzeit viele intensive Ge-
sprache gefihrt und sind beim Ministerprasidenten und den Vertretern der im Land-
tag vertretenen Parteien auf Verstdndnis und Wohlwollen gestofen.

Alle stimmen Uberein, dass es gemeinsames Ziel sein muss, auch fiir die kemmende
Zeit den Hessischen Rundfunk in seiner Selbststandigkeit zu erhalten.

Leider wird dies nicht Uberall in der Medienlandschaft so gesehen.

Die durch die Ministerprasidenten eingesetzte Strukturkommission hat entspre-
chende Vorschldge fiir die kiinftige Finanzierung des offentlich-rechtlichen Rund-
funks und deren Struktur zu unterbreiten, und es gibt bereits Papiere und Ideen, die
in der Gegend herumgeistern, die die Selbststandigkeit des Hessischen Rundfunks in
Frage stellen wollen.



Intendant und Geschaftsflihrung stimmen mit dem Verwaltungsrat iberein, dass es
auch kunftig darauf ankommt, durch eine gezielte Investitionspolitik den hr fiir die
neuen technischen Herausforderungen fit zu halten.

Voraussetzung hierfiir ist unter anderem eine leistungsfahige IT und die zahlreichen
erfolgreichen Eigenproduktionen des hr.

Im Rahmen der von der ARD verabredeten Ordnung wurden die beim hr angesiedel-
ten ARD-Gemeinschaftseinrichtungen (GSEA) kritisch begleitet und die entsprechen-
den Empfehlungen und Beschlisse gefasst.

Viel Zeit nahm die Umstrukturierung der DEGETO in Anspruch.

Durch die in der Zwischenzeit getroffenen Entscheidungen hoffe ich, dass es der
neuen Geschaftsfiihrung der DEGETO baldmdglichst gelingt, den Prozess der Neu-
ordnung abzuschliefien und die DEGETO durch die Neustrukturierung in die Lage
versetzt wird, ihre wichtige Aufgabe fir den &ffentlich-rechtlichen Rundfunk zu er-
fillen.

Im Rahmen der Umstrukturierung hat der Verwaltungsrat der DEGETO Film GmbH
ein Darlehen in H3he von 3,5 Millionen Eureo eingeraumt.

Die Entwicklung der Sportrechtekosten hat den Verwaltungsrat im ablaufenden Ge-
schéftsjahr in mehreren Sitzungen mit entsprechend leidenschaftlicher Diskussion
beschaftigt.

Die Erwartungen bestimmter Sportfachverbdnde und der internationalen Sportorga-
nisationen im Hinblick auf die Einnahmen durch die Sportrechte wird ja auch in der
Offentlichkeit sehr eingehend diskutiert.

Der Verwaltungsrat ist der Auffassung, dass die Erwartungen der Sportorganisatio-
nen auf kunftige weitere Einnahmesteigerungen durch die &ffentlich-rechtlichen An-
stalten nicht erfullt werden konnen,

Gleichwohl wissen alle Beteiligten, dass die grofien Sportereignisse ein wichtiger
Bestandteil unseres Programms sind.

Das haben nicht zuletzt die jetzt zu Ende gegangenen Fufiball-
Europameisterschaften erneut gezeigt.

Nach langen z&hen Diskussionen ist es im abgelaufenen Geschiftsjahr gelungen, die
Filmférderung auf eine neue Grundlage zu stellen.



Der Verwaltungsrat hat sich in mehreren Sitzungen damit beschéftigt, unter welchen
Rahmenbedingungen der Hessische Rundfunk sich an der Hessen Film GmbH betei-

ligt.

An der neuen Hessen Film GmbH ist der hr mit einem Geschiftsanteil von 2.500 Euro
beteiligt.

Es wurde sichergestellt, dass die Finanzierungsbeteiligung seitens des hr nur so
tange erfolgt, solange die gesetzliche Regelung der Bereitstellung von 750.000 Euro
aus den Zwei-Prozent-Mitteln erfolgt.

Im Zusammenhang mit der Neuordnung der Filmférderung hat der Verwaltungsrats
wie bereits in der Vergangenheit sich auch mit dem Thema beschéftigt, was beij der
LPR Hessen sinnvollerweise mit den ihr zuflieBenden Mehrertrigen aus der Umstel-
lung auf das Rundfunkbeitragsmodell geschehen soll.

Der Verwaltungsrat gab der Landesregierung und den Fraktionen im Landtag die
Anregung, durch die Reduzierung des Anteils der LPR Hessen die rechtliche Grund-
lage zu schaffen, um zusétzliche Mittel fiir die Filmférderung in Hessen zur Verfi-
gung zu stellen.

Die ARD hat im ablaufenden Geschaftsjahr zum ersten Mal einen Produzentenbericht
vorgelegt.

Gleichzeitig wurden die Gesprache mit den Produzenten abgeschlossen und eine
neue Vereinbarung fur die zukinftige Zusammenarbeit erarbeitet.

Fir uns als hr war es wichtig, unsere bewusst getroffene Entscheidung, unsere Ei-
genproduktionen wie in der Vergangenheit, die unter programmlichen wie unter be-
triebswirtschaftlichen Gesichtspunkten nach wie vor sinnvoll ist, entsprechend zu
verteidigen und aufrecht zu erhalten.

Der Verwaltungsrat hat auf Grund der grofartigen Leistungen des Chefdirigenten
des hr Sinfonieorchesters der Verldngerung des Vertrages flr die Konzertsaison
2018 bis 2019 zugestimmt.

Mit diesem erfreulichen Punkt will ich meinen Bericht beenden.

Ich bedanke mich fir Ihre Aufmerksamkeit.



Anlage 4

Sitzungstermine 2016
des Rundfunkrats des Hessischen Rundfunks

Rundfunkrat: 2. September 2016 14.00 Uhr
7. Oktober 20146 14.00 Uhr
16. Dezember 2016 15.00 Uhr (18 Uhr Weihnachtsessen)

Finanzausschuss 25. November 2016 10.00 Uhr
9. Dezember 2014 10.30 Uhr [GSEA; mit Wirtschaftsausschuss)

Programmausschuss 19. September 2014 14.30 Uhr
Fernsehen: 28. November 2016 14.30 Uhr

Programmausschuss 8. September 2014 14.30 Uhr
Horfunk: 17. November 2016 14.30 Uhr

Telemedienausschuss: 20. September 2016 14.30 Uhr
1. November 2016 14.30 Uhr



